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30 ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 

(в) Вознаграждение старшего руководящего персонала и членов Совета директоров 

Вознаграждение старшего руководящего персонала состоит из ежемесячного оклада, ежегодной 
премии, рассчитываемой по итогам достигнутых операционных результатов, выходных пособий 
и обязательных страховых взносов. Сумма вознаграждения членов Совета директоров и старшего 
руководящего персонала, включенная в состав административных и коммерческих расходов, 
составила 3,553 млн руб. (в 2022 году: 16,897 млн руб.). 

31 ОСНОВНЫЕ КОМПАНИИ ГРУППЫ 

  
Эффективная доля участия 

(округленно) 

Наименование 
Страна 
регистрации 

31 декабря 
2023 года 

31 декабря 
2022 года 

    

АО «Апатит» (включая Балаковский, Волховский и 
Кировский филиалы) Россия 100% 100% 
ООО «Механик» Россия 100% 100% 
АО «НИУИФ» Россия 94% 94% 
ООО «ФосАгро-Регион» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Белгород» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Дон» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Кубань» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Курск» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Липецк» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Орел» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Ставрополь» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Волга» Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-СевероЗапад»  Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Тамбов»  Россия 100% 100% 
ООО «ФосАгро-Сибирь»  Россия 100% 100% 
    

32 СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОЙ ДАТЫ 

В 2024 году Группа получила кредиты и займы в сумме 96,1 млрд руб., включая краткосрочные 
займы от связанной стороны в сумме 17,1 млрд руб., а также погасила кредиты и займы в сумме 
47 млрд руб., включая краткосрочные займы связанной стороне в сумме 17,1 млрд руб. 

В феврале 2024 года Компания погасила задолженность по дивидендам перед акционерами в 
размере 37,7 млрд руб. 

ЗАЯВЛЕНИЕ ОБ ОТВЕТСТВЕННОСТИ РУКОВОДСТВА

Руководство Компании подтверждает, 
что, согласно имеющейся у него 
информации, финансовая отчетность, 
подготовленная в соответствии 
с международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО), 
которые опубликованы Советом по 
международным стандартам финан-
совой отчетности, достоверно 
отражает активы, обязательства, 
финансовое положение и прибыли 
(или убытки) Компании и ее консо-
лидированных подконтрольных 
предприятий.

Отчет руководства достоверно 
отражает развитие и результаты 
деятельности, а также финансовое 
положение Компании и ее консо-
лидированных подконтрольных 
предприятий, включая описание 
основных рисков и факторов неопре-
деленности, присущих Группе.

Проект настоящего 
Интегрированного годового отчета 
был рассмотрен и предвари-
тельно утвержден на заседании 
совета директоров ПАО «ФосАгро» 

Рыбников М. К.
Генеральный директор 
и председатель правления  
ПАО «ФосАгро»
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Отчет независимого аудитора по заданию, 
обеспечивающему ограниченную уверенность 
 

Руководству Публичного акционерного общества «ФосАгро»: 

 

Введение 

Мы были привлечены руководством Публичного акционерного общества «ФосАгро» (далее – «Общество») 
для выполнения задания, обеспечивающего ограниченную уверенность в отношении описанной ниже 
выборочной информации, включенной в Интегрированный годовой отчет Общества за год, закончившийся 
31 декабря 2023 года (далее – «Интегрированный годовой отчет»). Интегрированный годовой отчет 
представляет информацию, относящуюся к Обществу и его дочерним организациям (далее совместно 
именуемые – «Группа»), если иное не указано в Интегрированном годовом отчете. 

Выборочная информация 

Мы провели оценку качественной и количественной информации, указанной в Приложении 1 к настоящему 
отчету, которая раскрыта в Интегрированном годовом отчете и имеет ссылку или включена в Указатель 
содержания GRI (GRI Content Index) Интегрированного годового отчета (далее – «Выборочная 
информация»). 

Объем наших процедур, обеспечивающих ограниченную уверенность, был ограничен только Выборочной 
информацией за год, закончившийся 31 декабря 2023 года. Нами не проводились никакие процедуры в 
отношении предыдущих периодов или любых иных показателей, включенных в Интегрированный годовой 
отчет, и, следовательно, мы не формируем какой-либо вывод о них.  

Критерии составления  

Мы провели оценку Выборочной информации, используя соответствующие критерии, включая требования 
соответствующих Стандартов отчетности об устойчивом развитии Глобальной инициативы по отчетности 2, 
3, 201, 202, 203, 205, 207, 302, 303, 304, 305, 306, 401, 403, 404 и 413 (далее – «Стандарты GRI»), 
опубликованных Фондом глобальной инициативы по отчетности (Stichting Global Reporting Initiative), и 
методологии руководства, описанной в примечаниях к специфическим раскрытиям Группы в 
Интегрированном годовом отчете в разделе «Отчет об экологии» (далее – «Методология «ФосАгро», и 
вместе со Стандартами GRI – «Критерии составления»). Мы полагаем, что для целей выполнения нашего 
задания, обеспечивающего ограниченную уверенность, применение Критериев составления является 
обоснованным. 

Ответственность руководства Группы 

Руководство Группы несет ответственность за: 

• разработку, внедрение и поддержание системы внутреннего контроля, применимой к подготовке 
Выборочной информации, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок;  

• разработку внутренних методологии и руководства (включая Методологию «ФосАгро») для подготовки и 
представления Выборочной информации в соответствии с Критериями составления; 

• подготовку, оценку и представление Выборочной информации в соответствии с Критериями 
составления; 

• точность, полноту и представление Выборочной информации. 
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Руководству Публичного акционерного общества «ФосАгро»: 

 

Введение 

Мы были привлечены руководством Публичного акционерного общества «ФосАгро» (далее – «Общество») 
для выполнения задания, обеспечивающего ограниченную уверенность в отношении описанной ниже 
выборочной информации, включенной в Интегрированный годовой отчет Общества за год, закончившийся 
31 декабря 2023 года (далее – «Интегрированный годовой отчет»). Интегрированный годовой отчет 
представляет информацию, относящуюся к Обществу и его дочерним организациям (далее совместно 
именуемые – «Группа»), если иное не указано в Интегрированном годовом отчете. 

Выборочная информация 

Мы провели оценку качественной и количественной информации, указанной в Приложении 1 к настоящему 
отчету, которая раскрыта в Интегрированном годовом отчете и имеет ссылку или включена в Указатель 
содержания GRI (GRI Content Index) Интегрированного годового отчета (далее – «Выборочная 
информация»). 

Объем наших процедур, обеспечивающих ограниченную уверенность, был ограничен только Выборочной 
информацией за год, закончившийся 31 декабря 2023 года. Нами не проводились никакие процедуры в 
отношении предыдущих периодов или любых иных показателей, включенных в Интегрированный годовой 
отчет, и, следовательно, мы не формируем какой-либо вывод о них.  

Критерии составления  

Мы провели оценку Выборочной информации, используя соответствующие критерии, включая требования 
соответствующих Стандартов отчетности об устойчивом развитии Глобальной инициативы по отчетности 2, 
3, 201, 202, 203, 205, 207, 302, 303, 304, 305, 306, 401, 403, 404 и 413 (далее – «Стандарты GRI»), 
опубликованных Фондом глобальной инициативы по отчетности (Stichting Global Reporting Initiative), и 
методологии руководства, описанной в примечаниях к специфическим раскрытиям Группы в 
Интегрированном годовом отчете в разделе «Отчет об экологии» (далее – «Методология «ФосАгро», и 
вместе со Стандартами GRI – «Критерии составления»). Мы полагаем, что для целей выполнения нашего 
задания, обеспечивающего ограниченную уверенность, применение Критериев составления является 
обоснованным. 

Ответственность руководства Группы 

Руководство Группы несет ответственность за: 

• разработку, внедрение и поддержание системы внутреннего контроля, применимой к подготовке 
Выборочной информации, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок;  

• разработку внутренних методологии и руководства (включая Методологию «ФосАгро») для подготовки и 
представления Выборочной информации в соответствии с Критериями составления; 

• подготовку, оценку и представление Выборочной информации в соответствии с Критериями 
составления; 

• точность, полноту и представление Выборочной информации. 

26 апреля 2024 года. 
Консолидированная финансовая 
отчетность за год, завершившийся 
31 декабря 2023 года, утверждена 
советом директоров 26 апреля 2024 
года.
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Наша ответственность 

Наша ответственность заключается в: 

• планировании и выполнении задания с целью получения ограниченной уверенности в том, 
что Выборочная информация не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок; 

• формировании независимого вывода на основе выполненных нами процедур и полученных 
доказательств; 

• предоставлении нашего вывода руководству Группы. 

Настоящий отчет, содержащий наш вывод, был подготовлен исключительно для руководства Группы, в 
соответствии с соглашением между нами, с целью оказания содействия руководству в раскрытии 
информации о деятельности Группы в области устойчивого развития и результатах этой деятельности. Мы 
даем согласие на раскрытие настоящего отчета в Интегрированном годовом отчете, который будет 
опубликован на веб-сайте Общества1, чтобы руководство могло подтвердить, что в рамках выполнения 
своих обязанностей в сфере корпоративного управления руководством был получен отчет независимого 
аудитора по заданию, обеспечивающему ограниченную уверенность, в отношении Выборочной 
информации. В полной мере, разрешенной законодательством, мы не принимаем и не возлагаем на себя 
ответственность перед другими лицами, кроме руководства Группы, за нашу работу или настоящий отчет, 
за исключением случаев, когда соответствующие условия были специально согласованы между нами в 
письменной форме и было предварительно получено наше согласие в письменной форме. 

Применимые профессиональные стандарты и степень уверенности 

Мы выполняли наше задание, обеспечивающее ограниченную уверенность, в соответствии с 
Международным стандартом заданий, обеспечивающих уверенность 3000 (пересмотренным) «Задания, 
обеспечивающие уверенность, отличные от аудита и обзорной проверки финансовой информации 
прошедших периодов», выпущенным Советом по международным стандартам аудита и заданий, 
обеспечивающих уверенность.  

Задание, обеспечивающее ограниченную уверенность, предусматривает значительно меньший объем 
работ, чем задание, обеспечивающее разумную уверенность, в отношении как процедур оценки рисков, 
включая изучение системы внутреннего контроля, так и процедур, выполняемых в ответ на оцененные 
риски. 

Наша независимость и управление качеством 

Мы соблюдали требование независимости и прочие этические требования Международного кодекса этики 
профессиональных бухгалтеров (включающего Международные стандарты независимости), выпущенного 
Советом по международным стандартам этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ),  который основан на 
фундаментальных принципах честности, объективности, профессиональной компетентности и должной 
тщательности, конфиденциальности и профессионального поведения, и этических требований Кодекса 
профессиональной этики аудиторов и Правил независимости аудиторов и аудиторских организаций, 
применимых к нашим заданиям, обеспечивающим ограниченную уверенность в отношении Выборочной 
информации, в Российской Федерации.  

Наша организация применяет Международный стандарт управления качеством 1, который требует от 
нашей организации разработки, внедрения и обеспечения функционирования системы управления 
качеством, в том числе политики или процедур относительно соблюдения этических требований, 
профессиональных стандартов и применимых законодательных и нормативных требований. 

 
1 Ответственность за размещение информации на веб-сайте Общества и ее достоверность несет руководство. Выполненная нами 
работа не предусматривает рассмотрения этих вопросов, и, соответственно, мы не принимаем на себя ответственность за любые 
изменения, которые могли быть внесены в Выборочную информацию, в отношении которой был выпущен настоящий отчет, или в 
Критерии составления при размещении их на веб-сайте Общества. 
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Выполненная работа
В наши обязанности входит планирование и выполнение задания с целью рассмотрения риска
существенного искажения Выборочной информации. Для этого наши процедуры включали: 

• направление запросов руководству Группы, в том числе группе по подготовке отчетности об устойчивом 
развитии Группы и лицам, ответственным за управление и предоставление информации об устойчивом 
развитии Группы; 

• проведение опросов должностных лиц Группы, отвечающих за подготовку Интегрированного годового 
отчета, а также сбор и анализ соответствующих исходных данных;

• анализ соответствующих внутренних методологии и руководства (включая Методологию «ФосАгро»), 
для получения понимания того, как организованы основные структуры, системы, процессы и средства
контроля в области управления, учета, подготовки и представления Выборочной информации;

• проведение ограниченного тестирования по существу в отношении Выборочной информации
на выборочной основе, чтобы проверить, были ли данные надлежащим образом оценены, отражены, 
сопоставлены и представлены в Выборочной информации;

• проверку соответствия раскрытий Выборочной информации соответствующим требованиям Критериев
составления. 

Процедуры, осуществленные при выполнении задания, обеспечивающего ограниченную уверенность, 
отличаются по характеру и срокам, и они менее объемны, чем при выполнении задания, обеспечивающего 
разумную уверенность. Следовательно, уровень уверенности, полученный при выполнении задания, 
обеспечивающего ограниченную уверенность, более низкий, чем уровень уверенности, полученный при 
выполнении задания, обеспечивающего разумную уверенность.  

Методики представления и оценки
Согласно Cтандартам GRI существует диапазон различных, но допустимых методик представления и 
оценки. Данные методики, включая Методологию «ФосАгро», могут привести к существенным различиям в 
раскрываемых результатах, что может повлиять на их сопоставимость с данными других организаций. 
Следовательно, Выборочная информация должна рассматриваться вместе с методологией, 
использованной руководством при подготовке Интегрированного годового отчета и описанной в нем, и за 
которую Группа несет единоличную ответственность.

Вывод по заданию, обеспечивающему ограниченную уверенность
По итогам выполненных нами процедур и полученных нами доказательств нами не было выявлено каких-
либо оснований для того, чтобы полагать, что Выборочная информация за год, закончившийся
31 декабря 2023 года, не подготовлена во всех существенных отношениях в соответствии с Критериями
составления. 

27 апреля 2024 года

Москва, Российская Федерация

Фегецин Алексей Яковлевич, лицо, уполномоченное Генеральным директором на подписание от имени 
Акционерного общества «Технологии Доверия – Аудит» (основной регистрационный номер записи в 
реестре аудиторов и аудиторских организаций (ОРНЗ) – 12006020338), руководитель аудита (ОРНЗ –
21906101957)
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Приложение 1 к Отчету независимого аудитора по 
заданию, обеспечивающему ограниченную уверенность, от 
27 апреля 2024 года 
Выборочная информация, подготовленная в соответствии с указанными в таблице раскрытиями показателей 
GRI (GRI Disclosures) и Методологией «ФосАгро», в отношении которой была проведена проверка, 
обеспечивающая ограниченную уверенность: 
Раскрытие 
показателя GRI 

Наименование 

2-7 Сотрудники 
2-27 Соблюдение законов и нормативных актов 
3-1 Процесс определения существенных тем 
3-2 Список существенных тем 
3-3 Управление существенными темами 
201-1 Созданная и распределенная прямая экономическая стоимость 
202-1 Соотношения стандартной заработной платы начального уровня в разбивке по полу в сравнении с 

минимальной местной заработной платой 
202-2 Доля руководителей высшего звена, нанятых из местного населения 
203-1 Инвестиции в инфраструктуру и безвозмездные услуги 
205-3 Подтвержденные случаи коррупции и принятые меры 
207-1 Подход к налогообложению 
207-2 Налоговое управление, контроль и управление рисками 
207-3 Вовлечение заинтересованных сторон и решение проблем, связанных с налогообложением 
207-4 Сведения об оплате налогов в разбивке по странам присутствия 
302-1 Потребление энергии внутри организации 
302-3 Энергоемкость 
303-3 Водозабор 
303-4 Сброс воды 
303-5 Водопотребление 
304-3  Сохраненные или восстановленные местообитания 
305-1 Прямые выбросы парниковых газов (Область охвата 1) 
305-2 Непрямые энергетические выбросы парниковых газов (Область охвата 2) 
305-3 Прочие непрямые выбросы парниковых газов (Область охвата 3) 
305-4 Интенсивность выбросов парниковых газов 
305-5 Сокращение выбросов парниковых газов 
305-7 Выбросы в атмосферу NOx, SOx и других значимых загрязняющих веществ 
306-3 Образование отходов 
306-4 Утилизация отходов 
306-5 Удаление отходов 
401-1 Вновь нанятые работники и текучесть кадров 
401-2 Выплаты и льготы, предоставляемые работникам, работающим на условиях полной занятости, 

которые не предоставляются работникам, работающим на условиях временной или неполной 
занятости 

403-1 Система управления вопросами охраны труда и промышленной безопасностью 
403-2 Выявление опасностей, оценка рисков и расследование происшествий 
403-3 Службы охраны труда 
403-4 Участие работников, консультации и коммуникации по вопросам охраны труда и безопасности на 

рабочем месте 
403-5 Обучение работников, связанное с вопросами охраны труда и безопасности на рабочем месте 
403-6 Профилактика здоровья работников 
403-7 Предотвращение и смягчение последствий для здоровья и безопасности на рабочем месте 

воздействий, непосредственно связанных с рабочими отношениями 
403-8 Работники, охваченные системой управления вопросами охраны труда и безопасности на рабочем 

месте 
403-9 Производственные травмы 
403-10 Профессиональные заболевания 
404-1 Среднее количество часов обучения на одного сотрудника в год 
404-2 Программы повышения квалификации и программы адаптации при смене должности 
404-3 Доля сотрудников, для которых проводятся периодические оценки результативности и развития 

карьеры 
413-1 Подразделения с реализованными программами взаимодействия с местными сообществами, 

программами оценки воздействия деятельности на местные сообщества и программами развития 
местных сообществ 
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Методология «ФосАгро» 
(cпецифическое раскрытие Группы) 

Соответствующее описание 

Удельные выбросы загрязняющих 
веществ 

Удельные выбросы загрязняющих веществ, кг на тонну 
продукции и полуфабрикатов 

Удельные сбросы сточных вод Удельные сбросы сточных вод в поверхностные водные 
объекты, м3 на тонну продукции и полуфабрикатов 

Удельный показатель забора воды Удельный показатель забора воды, включая шахтно-рудничные 
и карьерные воды, м3 на тонну продукции и полуфабрикатов 

Удельный показатель забора воды Удельный показатель забора воды из поверхностных 
источников, за вычетом шахтно-рудничных и карьерных вод, м3 
на тонну продукции и полуфабрикатов 

Отходы, направленные на утилизацию и 
обезвреживание 

Доля утилизации и обезвреживания отходов I-IV классов 
опасности, % 
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