
Задача 2.4

Наши основные 
программы
• Увеличение эффек-

тивности продаж 
• Совершенствование 

линейки продуктов
• Исследования 

потребителей мине-
ральных удобрений  

 Подробности на с. 54, 
98, 112

 НАВИГАТОР ПО ЦЕЛЯМ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ООН

17 ЦУР ООН являются для нас 
важнейшим ориентиром при 
принятии как стратегических, 
так и ежедневных управленческих 
решений. Придерживаясь миссии 
и руководствуясь ценностями 
Компании, которые, в свою очередь, 
поддерживаются корпоративной 
Стратегией-2025, мы стремимся 
внести свой вклад и отслеживаем 
прогресс по достижению задач прио-
ритетных для нас 11 ЦУР ООН.

ФосАгро является одним 
из наиболее активных участ-
ников крупнейшей в мире 
корпоративной инициативы 
в области устойчивого раз-
вития. Впервые статус Global 
Compact LEAD был присвоен 
Компании в 2019 году. 

Задачи 3.4 и 3.9

Национальный проект
• «Демография»: 

«Спорт — норма 
жизни»

Наши основные 
программы 
• Программа 

«Повышение куль-
туры безопасности»

• Минимизация 
удельных пока-
зателей эмиссий 
загрязняющих 
веществ в атмосферу 

• Социальные льготы 
и гарантии для 
сотрудников 

• Проект «ДРОЗД» 
(«Детям России обра-
зование, здоровье, 
духовность»)

 Подробности на с. 144, 
166, 184, 224

Задача 9.1

Наши основные 
программы
• Программа развития 

логистической 
инфраструктуры 

• Программа развития 
«Наши любимые 
города»

• Развитие Process 
Mining

 Подробности на с. 57, 
130, 224 

Задача 11.3

 Национальный проект
• «Жилье и городская среда»: 

«Формирование комфортной 
городской среды»

Наши основные программы
• Программа развития «Наши 

любимые города» 
• Поддержка предпринимательской 

деятельности 

 Подробности на с. 224

Задача 12.4

Наши основные программы 
• Программа развития элементов экономики замкнутого цикла, 

в том числе применения фосфогипса в сельском хозяйстве 
и других отраслях

• Совершенствование производственных процессов 
• Программа зеленых закупок и ESG-оценка поставщиков 
• Инициативы в рамках Водной стратегии, направленные на суще-

ственное повышение эффективности водопользования

 Подробности на с. 54-59, 112, 130, 184

Задачи 13.1 и 13.2

Наши основные программы 
• Программа повышения энергоэффективности
• Проект «Климатическая повестка 

Группы «ФосАгро» 
• Программа зеленых закупок и ESG-оценка 

поставщиков
• Совершенствование технологий применения 

продукции 

 Подробности на с. 58, 112, 130, 184 

Задачи 17.16 и 17.17

 Национальный проект
• «Жилье и городская среда»: 

«Формирование комфортной город-
ской среды»

Наши основные программы
• Сотрудничество с вузами, россий-

скими и международными 
исследовательскими центрами 

• Сотрудничество с организациями 
ООН (ФАО, ЮНЕСКО, Глобальный 
договор)

• Сотрудничество с правительствами 
субъектов Российской Федерации, 
регионов деятельности предпри-
ятий Компании, а также с органами 
местного самоуправления 

 Подробности на с. 98, 112, 224 

Задача 15.1

Наши основные программы
• Реализация комплексных программ по оценке и сохранению биоразнообразия 

в Череповецком комплексе, Волховском и Кировском филиалах АО «Апатит» 
• Совместная с Продовольственной и сельскохозяйственной организацией ООН 

(ФАО) программа партнерства в области развития устойчивого земледелия 
• Совместный с Российской академией наук проект по созданию в Вологодской 

области карбонового полигона, одной из целей которого является формиро-
вание системы регионального мониторинга динамики парниковых газов

 Подробности на с. 54, 112, 184

Задача 4.4

Национальный проект
• «Демография»: 

«Спорт — норма жизни»
• «Образование»: престиж 

инженерных профессий
• «Культура»: создание 

культурно-образова-
тельных и музейных 
комплексов 

Наши основные 
программы 
• Развитие образова-

тельной модели «Школа 
– Колледж – Университет 
– Предприятие»

• Сотрудничество 
с вузами, российскими 
и международными 
исследовательскими 
центрами 

• Развитие программы 
переподготовки 
и профессионального 
развития сотрудников 

• Повышение квали-
фикации и знаний 
персонала по вопросам 
безопасности труда.

 Подробности на с. 112, 144, 
166, 224 

Задачи 6.1 и 6.3

Наши основные 
программы 
• Инициативы в рамках 

Водной стратегии, 
направленные 
на существенное 
повышение 
эффективности 
водопользования 

• Участие в междуна-
родных платформах 
CEO Water Mandate 
и Water Resilience 
Coalition 

 Подробности на с. 184

Задачи 8.3, 8.5 и 8.8

Наши основные 
программы 
• Программы 

комплекс-
ного развития 
производств 

• Система мотивации и 
вознаграждения

• Программа «Наши 
любимые города» 

• Программа зеленых 
закупок и ESG-оценка 
поставщиков 

 Подробности на с. 64, 
130, 144, 166, 244 

Оказываем положительное влияние Минимизируем негативное влияние
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Я В ОСНОВЕ БИЗНЕС-МОДЕЛИ ГРУППЫ «ФОСАГРО» 

ЛЕЖИТ ПРОСТАЯ ИДЕЯ: ЛУЧШЕ, ЧЕМ КОНКУРЕНТЫ, 
ЗНАТЬ ПОСТОЯННО МЕНЯЮЩИЕСЯ ЗАПРОСЫ 
РЫНКА, И БЫСТРЕЕ УДОВЛЕТВОРЯТЬ ИХ С ПОМОЩЬЮ 
ШИРОКОЙ ПРОДУКТОВОЙ ЛИНЕЙКИ, МАСШТАБНОЙ 
СИСТЕМЫ ПРОДАЖ И ЭФФЕКТИВНОЙ ЛОГИСТИКИ. 

 
Это, в свою очередь, предполагает гибкое, высокотех-
нологичное производство, надежную обеспеченность 
высококачественными сырьевыми ресурсами 
с высокой степенью вертикальной интеграции, 
а главное — постоянную обратную связь и анализ 
эффективности применения нашей продукции 
конечными потребителями. Все это обеспечивает 
нахождение Группы «ФосАгро» в числе произво-
дителей с наименьшей себестоимостью, а также 
высочайшее качество и уникальную экологичность 
выпускаемых нами удобрений.  Мы в полной мере 
используем наши конкурентные преимущества и стре-
мимся соответствовать высочайшим операционным 
стандартам на каждом этапе жизненного цикла нашей 
продукции. 

БИЗНЕС- 
МОДЕЛЬ

  Более подробная информация 
о Стратегии-2025 Компании представлена 
в разделе «Стратегия-2025» на с. 50.

Более подробная информация 
о ЦУР ООН представлена на 
сайте Компании в разделе 
«Приверженность целям ООН»
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>65 тыс. скачиваний 
мобильного приложения 
AgroResult 

Цикл создания стоимости

Цикл создания стоимости в Группе «ФосАгро» начинается 
с всестороннего анализа предпочтений потребителей и 
рыночных тенденций. Основываясь на этих данных и резуль-
татах наиболее актуальных научных изысканий, наши 
научно-исследовательские центры в Череповце и Москве 
разрабатывают максимально эффективные и экологичные 
марки удобрений, пользующиеся устойчивым спросом у 
потребителей.

Наше горнодобывающее подразделение в Мурманской 
области добывает уникальную по качеству и экологич-
ности апатит-нефелиновую руду для дальнейшего произ-
водства фосфорных удобрений. 

Наши предприятия в Череповце, Волхове и Балакове произ-
водят всю продуктовую линейку фосфорных, азотных 
и комбинированных удобрений Группы «ФосАгро». Высокая 
степень вертикальной интеграции позволяет обеспечивать 
максимальную экономическую эффективность производ-
ства и полный контроль качества продукции.

Широкая продуктовая 
линейка

58
2 481,3 млн руб. 
инвестиции в научную 
и исследовательскую 
деятельность и разработку 
новых продуктов (R&D)

Обеспеченность сырьем собственного производства

Уникальная по размерам и качеству 
ресурсная база

Обеспеченность запасами руды –  

60 лет  
(с учетом забалансовых запасов)

100% 
Апатитовый концентрат 

92% 
Серная кислота  

75% 
Аммиак

46% 
Сульфат аммония 

марок агрохимикатов, 
в том числе удобрений 
всех видов и кормов

агрономических 
опытов на сайте Подробности на с. 98

  Подробности на с. 92

 Подробности на с. 63, 92

Задача 2.4

Задача 9.1

Задача 12.4 Задачи 2.4 и 12.4

Задачи  
13.1, 13.2, 17.16 и 17.17

Добыча 
минерального 
сырья

Производство 
удобрений

Задачи  
3.9, 6.3, 8.3, 12.4 и 15.1

Мы создаем

Благодаря высокой пропускной способности нашей желез-
нодорожной инфраструктуры, большому парку собственных 
вагонов и современным портовым терминалам, наши транс-
портно-логистические службы обеспечивают надежную 
доставку продукции Группы «ФосАгро» нашим потребителям 
в России и на экспортные рынки по всему миру.

Поставки в  

74 региона  
России

Портовые перевалочные 
мощности -  

8 млн т/год

Сбытовая сеть Группы «ФосАгро» - крупнейшая в россий-
ской агрохимической отрасли. Мы представлены во всех 
ключевых аграрных регионах России и упорно работаем над 
дальнейшим повышением доступности наших удобрений для 
потребителей. Все большие обороты набирает и цифрови-
зация наших сбытовых платформ и сервисов для клиентов.

Мы используем сервисную модель, в рамках которой клиент 
получает комплексный продукт, включающий и товар, 
и агрономическую экспертизу, и все это — в цифровой 
среде. Одна из лучших в отрасли, Агрономическая служба 
Группы «ФосАгро» обеспечивает обучение, агроконсуль-
тирование и агросопровождение наших потребителей. 
Обратная связь, получаемая нами от клиентов, становится 
бесценным источником информации для совершенствования 
текущих продуктов и разработки новых.

Опубликовано Обследовано около

50 тыс. га  
почв в 20 регионах
агрономическими  
службами Компании 

> 500
 Подробности на с. 54, 98

 Подробности на с. 18, 57

 Подробности на с. 18, 98

+80% год к году34 центра 
дистрибуции в российских 
регионах

> 10 млн постоянных 
пользователей цифровой 
экосистемы Группы «ФосАгро»

Применение 
удобрений 
и сервис

Маркетинг 
и продажи

Транспорт 
и логистика

Разработка 
процессов 
и продукции

Устойчивое 
плодородие 
почв

Знания рынка 
и технологий

Навыки управления, 
производства 
и продаж

Хорошо 
оплачиваемые 
рабочие места 
и социальные 
гарантии

Энергетические 
и водные ресурсы

Минеральное сырье 
и материалы

Основу 
для произ
водства 
безопасных 
продуктов 
питания 

Финансы

Общественную 
и частную 
инфраструктуру 

Отношения 
с партнерами, 
поставщиками 
и потребителями

Устойчиво 
высокий 
возврат 
на инвестиции

Новые научные 
знания 
и техноло
гические  
инновации

Вклад 
в между
народные 
программы 
по борьбе 
с глобальными 
вызовами 

Стабильные 
налоговые 
выплаты 
и развитие 
регионов 
деятельности

Масштабные 
закупки 
местных 
товаров 
и услуг

Образова
тельные 
инициативы 
и повышение 
квалификации
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Мы задействуем


